Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Pais: Nicaragua
Documento de Proyecto

Titulo del Proyecto: “Acompaiiamiento a la Secretaria para el Desarrollo de la Costa Atldntica en el proceso de
fortalecimiento y consolidacién de la Democracia Autondmica en las Regiones Autdnomas de la Costa Caribe de
Nicaragua y el Alto Wangki y Bocay ”

Efecto(s) MANUD 2013-2017:

1.6. Implementadas estrategias de desarrollo humano que articulan los diferentes niveles de gobierno en las
regiones auténomas (GIT, comunidades, Municipios, Gobiernos regionales auténomos, gobierno nacional);

1.7. Politicas publicas y marcos normativos para pueblos indigenas aplicados en cumplimiento del principio
constitucional referido a la interculturalidad y la erradicacion de la discriminacion racial.

Efecto(s) Esperado(s) del Programa de Pais 2013-2017: 1.6 Implementadas estrategias de desarrollo humano
que articulan los diferentes niveles de gobierno (comunidades, GIT, municipios, gobiernos regionales autdnomos,
gobierno nacional) en las Regiones Autdnomas

Producto(s) Esperados del Programa de Pais 2013-2017:

Propuestas técnicas para la formulacion e implementacién del nuevo marco legislativo autonémico con un
enfoque de fortalecimiento institucional,

Desarrolladas propuestas de negocios inclusivos que incentiven el desarrollo humano sostenible desde una
perspectiva de derechos y equidad, incluyendo la de género, a partir de los recursos de las comunidades en el
respeto de |a adscripcion étnica y la interculturalidad.

Programas de asistencia técnica para apoyar la demarcacion, titulacién y saneamiento de los territorios indigenas
para un desarrollo humano sostenible.

Asociado en la Implementacién: Consejo para el Desarrollo de la Costa Atlantica/Secretaria para el Desarrolio de
la Costa Atlantica.

Breve Descripcion

El Proyecto de Acompafamiento a la Secretaria para el Desarrollo de la Costa Atlantica, (conocida como Secretaria de
Desarrollo de la Costa Caribe con las siglas “SDCC") en el proceso de fortalecimiento y consolidacién del Modelo Autonémico
Territorial en las Regiones Autdnomas de la Costa Caribe de Nicaragua y el Alto Wangki y Bocay”, tiene como fin brindaile
asistencia técnica y acompanamiento continuo al proceso de creacion de capacidades de gestion, normativas y técnicas a los
gobiernos regionales, RAAN, RAAS y AWB que permita la gestién de recursos finanderos, implementacién, seguimiento y la
sostenibilidad de las acciones en el marco de [a Estrategia y el Plan de Desarrollo de la Costa Caribe: en ruta hadia el Desarrollo
Humano.

Periodo del Proyecto: 45 meses Presupuesto total periodo 2013-2016: $240,000.00
Area Resultado Clave: Gobernabilidad Democratica
No. del Proyecto: 70217 Total recursos requeridos afio 2013: $75,000.00
No. del Output: 84332 Total recursos asignados TRAC 1 PNUD $60,000.00
Fecha inicio: 1 abril 2013
Fecha de finalizacién: 31 diciembre 2016
Fecha reunion LPAC: 23 enero 2013 Total contraparte en especies de la SDCC $15,000.00
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I. Analisis de la Situacion

Este proyecto responde de manera directa a los efectos 1.6 referente a la Estrategia de Desarrollo Humano-
que articule los diferentes niveles de Gobierno en las Regiones Auténomas, asi como el efecto 1.7
relacionado con politicas publicas y marco normativo para pueblos indigenas y afrodescendientes dentro
del Marco de Asistencia de Naciones Unidas al Desarrollo {(MANUD 2013-2017), actualmente en proceso
de negociacion con el Gobierno de Nicaragua para su firma; asi como con el Documento de Programa de
Pais 2013 - 2017 aprobado por {a sede el PNUD en New York.

En el 2007, el Gobierno de Reconciliacién y Unidad Nacional (GRUN}, asumié el compromiso de reconocer
y restituir los derechos de las comunidades del Caribe, fortaleciendo el autogobierno a través del ejercicio
efectivo de la autonomia e impulsar el desarrollo humano con equidad y armonia con la naturaleza y las
culturas del Caribe.

En este mismo ano, se formuld la Estrategia y el Plan de Desarrollo de la Costa Caribe y el Alto Wangki
Bocay - PDCC, instrumentos que establecen las prioridades del Caribe enfocadas en desarrollar una
realidad econémica que restituya los derechos de sus habitantes, proveyéndolos de servicios humanos
basicos de calidad y oportunidades productivas equitativas y justas, apoyadas por un poder ciudadanc
autonémico, dinamico y articulador. El Plan de Desarrollo de la Costa Caribe, define en sus principios que
el desarrollo humano costefic surge desde adentro (endégeno) y considera el fortaiecimiento del
autogobierno, a sustentabilidad del medio ambiente y los recursos naturales y el desarrollo comunitario
como elementos centrales a través de los cuales se responderd de manera sostenida a los desafios y
oportunidades de desarrollo que solo serd posible al contar con la suma del actuar de las entidades
publicas, privadas, organizaciones sociales y lideres locales.

En la primera etapa de implementacion de la Estrategia (2007-2011} se planted establecer las bases de un
modelo de desarrollo humano eqguitativo, justo e integral en armonia con la naturaleza, las culturas y la
geografia del Caribe que diera la ruta para el desarrollo humano del Caribe con pertinencia cultural e
inclusion. Durante este periodo se crearon condiciones para institucionalizar el modelo de desarrolle
humano y equitativo, reconociendo y restituyendo derechos a la poblacién, en especial a los pueblos
indigenas y afrodescendientes, donde se ha avanzado en la reactivacion de las capacidades productivas
de las comunidades, en la reduccién de las inequidades y brechas de bienestar social, mejorando los
principales indices de desarrollo humano, reduciendo del 58% a! 18% el analfabetismo, se amplio la
cobertura educativa de primaria y secundaria en 250,825 estudiantes y mas de 1,919 jévenes ingresaron a
la educacién técnica. En materia de salud, se amplié la cobertura con el incremento de nuevas plazas y
maés consultas, lograndose reducir los indices de mortalidad materna e infantil, especialmente en nifias y
nifos menores de 1 afio.

Hemos contribuido en la preservacion y conservacion de la madre tierra, implementando acciones de
proteccién en areas de reservas y control de incendios. Se avanza en la construccion de infraestructura
basica para facilitar el desarrollo econdémico, donde se amplié la cobertura de energia eléctrica y agua
potable. Las comunidades han avanzado hacia el forialecimiento de su autogobierno, gestionando
programas y proyectos para el desarrollo humano, donde el gobierno central les ha asignado de forma
progresiva fondos del Presupuesto General de la Republica.

Un elemento clave en todo este proceso, se refiere a la sostenibilidad de los resultados, la que se aborda
en el tercer Eje del PDCC y cuyo objetivo es el de desarrollar las capacidades institucionales del Régimen
Autondémico y de Participacién Ciudadana, que permitan conducir el desarrolio humano en la Costa
Caribe y el Alto Wangki-Bocay.

En este sentido, el SNU ha venido apoyando acciones transversales de desarrolio de capacidades en la
Costa Caribe a través de diversos programas y proyectos y el PNUD ha venido de manera sostenida,
brindando acompafiamiento a la Secretaria para el Desarrollo de la Costa Atlantica en su rol de articular,
armonizar y asistir a los Gobiernos Regionales.



Producto de este esfuerzo en el afio 2012, la SDCC y el PNUD iniciaron un proceso de analisis para
estructurar un programa conjunto de Desarrollo de Capacidades en el marco del SNU, entendiendo el DC,
como un proceso endégeno, integrador y sistémico, mediante el cual los pueblos indigenas,
afrodescendientes y demés poblaciones, asi como las organizaciones comunales, territoriales, sociales y
privadas existentes en el Caribe obtienen, fortalecen y mantienen las aptitudes necesarias para liderar,
establecer y alcanzar sus objetivos de desarrollo a lo large del tiempo de acuerdo a su cultura, costumbres
y tradiciones. \

La SDCC, como parte de su rol de asesoria, acompafiamiento técnico y cacrdinacién entre la nacién v la
Costa Caribe, requiere continuar con el apoyo técnico y financiero del PNUD que le permitan facilitar las
acciones de desarrollo de capacidades tal como lo promueve el Plan de Desarrollo del Caribe y la practica
del SNU, por lo que se deben continuar fortaleciendo las acciones de coordinacion y acompafiamiento
técnico de las instancias del nivel central a fin de que se dé una transformacion que se genere y sustente
desde las comunidades, territorios, municipios y regiones a lo largo del tiempo.

Il. Estrategia

El proyecto fortalecerd capacidades de gestién, planificacién y rendicion de cuentas de las autoridades de
las regiones auténomas y de los gobiernos territoriales de la Zona de Régimen Especial del Alto Wangki y
Bocay. Asi como para la implementacién de proyectos dentro del marco de la Estratega y Plan de
Desarrollo de la Costa Caribe: En Ruta hacia el Desarrollo Humano.

Para el logro de los resultados propuestos, el equipo técnico de la SDCC, serd el responsable de facilitar,
apoyar y acompanar los procesos de asistencia técnica, capacitacion y la concertacion entre el nivel
central, regional y territorial.

La SDCC gestionara recursos financieros que apoyen los planes regionales de Fortalecimiento
Institucional y Gestién del Conocimiento, a fin de contar en el mediano plazo con una institucionalidad
autonémica fuerte, con recursos humanos calificados y una ciudadania consciente, informada y
participando activamente de los asuntos de su desarrollo.

Se complementaran acciones con las instituciones sectoriales del nivel central. Con el Ministeric de
Hacienda y Crédito Puablico, donde a través de su equipo técnico se impartiran las normativas
presupuestarias y lineamientos para la ejecucion financiera con recursos del tesoro y con la Division de
Funcion Publica para los estudios especificos de estructura organica y funcional de los Gobiernos
Regionales y las politicas de estimulo a los servidores publicos.

Con el Ministerio de Relaciones Exteriores, en el uso y aplicacion de normativas nacionales en el proceso
de las triple A y los espacios de concertacién para la Costa Caribe.

lll. Objetivos y Resultados

Objetivo Estratégico

El presente Documento de Proyecto “Acompafiamiento a la Secretaria para el Desarroilo de la Costa
Atlantica, en el proceso de fortalecimiento y consolidaciéon de! Modelo Autondmico en las Regiones
Auténomas de la Costa Caribe de Nicaragua y el Alto Wangki Bocay”, tiene como objetivo estratégico
incrementar, a través de la asistencia técnica y el acompanamiento continuo, las capacidades financieras,
normativas y técnicas de los gobiernos regionales, RAAN, RAAS y AWB, que les permitan la
implementacion, el seguimiento y la sostenibilidad de las acciones en el marco de la Estrategia y el Plan
de Desarrollo de fa Costa Caribe. '

Este proyecto procurara sumar esfuerzos con otras intervenciones regionales en materia de creacion de
capacidades y fortalecimiento institucional, estableciendo para ello alianzas y acciones complementarias.
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Objetivos Especificos

1.

Fortalecer el liderazgo regional en la conduccién y gestién de su desarrolio, incrementando las
capacidades de los gobiernos regionales en materia de formulacién de planes estratégicos, leyes,
normativas, politicas para el desarrollo humano.

Gestion y seguimiento proactivo a la implementacion de la Estrategia de Desarrolio de la Costa
Caribe 2012/2016.

Fortalecer el proceso de consolidacién de la gestion regional: gobiernos regionales, municipales y
territoriales.

Seguimiento y monitoreo a las acciones de la Costa Caribe y el AWB en funcién del
fortalecimiento del régimen autonomico de la Costa Caribe.

Resultados Esperados

Incrementadas las capacidades de conduccion y seguimiento del liderazgo regional y territorial.

Mejorada la gestion de financiamiento y los procesos de alineamiento, armonizacién y
apropiacion de los recursos provenientes del sector ptiblico y de la cooperacién, que ptropicien la
movilizacion de recursos financieros extra-presupuestarios de al menos 10 millones de doélares
para la implementacién de la EDCC, priorizando el Eje 3.

Fortalecidas las capacidades institucionales para la buena gestién y control administrativo,
financiero, de planificacién y sequimiento de los niveles regional y territorial.

Preparado e implementandose un Plan de Desarrollo de Capacidades y Gestion del Conocimiento
gue coadyuve a garantizar un buen gobierno, la transparencia, rendicién de cuentas y
participacion de los y las ciudadanas, acorde con la diversidad culturai de la region.

IV. Presupuesto

El proyecto “Acompafamiento a la Secretaria para el Desarrollo de la Costa Atlantica, en el proceso de
fortalecimiento y consolidacion del Modelo Autonémico en las Regiones Auténomas de la Costa Caribe
de Nicaragua y el AWB", sera ejecutado por ésta Secretaria en coordinacién con las autoridades
regionales. Tiene una duracién de cuatro aios calendario, que iniciard a partir del primero de abril 1 del
afo 2013 y culminara en Diciembre 2016.

El monto total de presupuesto del proyecto para el periodo es de US$240,000.00, (DOSCIENTOS
CUARENTA MIL DOLARES), de los cuales US%60,000.00 (SESENTA MiL DOLARES) corresponden al
periodo de ejecucién abril a diciembre del 2013 y los restantes US$180,000.00 (CIENTO OCHENTA MIL
DOLARES), se distribuirdn equitativamente en los subsiguientes tres anos, correspondiendo US$60,000.00
por cada afio.



MARCO DE RESULTADOS 2013-2016

Proyecto: "Acompafiamiento a |a Secretaria para el Desarrollo de la Costa Atlantica en el proceso de fortalecimiento y consolidacién de la
Democracia Autondmica en las Regiones Autdénomas de la Costa Caribe de Nicaragua y el Alto Wangki y Bocay”

Efecto(s) MANUD 2013-2017:

1.6. Implementadas estrategias de desarrollo humano que articulan fos diferentes niveles de gobierno en las regiones autonomas (GIT,

comunidades, Municipios, Gobiernos regionales auténomaos, gobierno nacional);

1.7. Politicas publicas y marcos normativos para pueblos indigenas aplicados en cumplimiento del principio constitucional referido a la
interculturalidad y la erradicacion de la discriminacién racial.

Efecto(s) Esperado(s) del Programa de Pais 2013-2017:
Propuestas técnicas para la formulacion e implementacién del nuevo marco legislativo autonémico con un enfoque de fortalecimiento institucional.
Desarrolladas propuestas de negocios inclusivos que incentiven el desarrollo humano sostenible desde una perspectiva de derechos y equidad,
incluyendo la de género, a partir de los recursos de las comunidades en el respeto de la adscripcion étnica y la intercuituralidad.
Programas de asistencia técnica para apoyar la demarcacion, titulaciéon y saneamiento de los territorios indigenas para un desarrolio humano

sostenible,

Productos

Actividades

|

Insumos

Ano 1

|

Ao 2

I

Ano 3

Afio4

| TOTALS

Resultado 1: Fortalecer el liderazgo regional en la conduccion y gestion de su desarrollo, incrementando las capacidades de los gobiernos
regionales en materia de formulacién de planes estratégicos, leyes, normativas, politicas para el desarrolio humano.

1.1. Desarrollados e
implementados
mecanismos e
instrumentos regionales,
para incrementar las
capacidades de gestidn,
conduccién y liderazgo de
los gobiernos regionales y
territoriales.

1.1.1. Presentar a través
del Espacio Programatico
para la Costa Caribe |a
Estrategia y el Plan de
Desarrollo de la Costa
Caribe para la correcta
apropiacién,
alineamiento vy
armonizacion de las
inversiones en la region.

Sesiones de trabajo para
alinear el financiamiento
de la cooperacién CC hacia
las prioridades de la EDCC,

8,500.00

6,000.00

5,000.00

4,000.00

23,500.00

1.1.2. Promover la
reforma al marco
normativo de la Ley 28 y
otras leyes que estimulen
fa inversién publica-
privada y el desarrollo
econdmico de la regién.

Facilitado el proceso de
aprobacion de los
anteproyectos de Ley




Productos | Actividades [ Insumos | Afo1 | ARoc2 | ARo3 | Airo4 | TOTALS
Resultado 2. Gestidn y seguimiento proactivo a la implementacién de la Estrategia de Desarrollo de la Costa Caribe 2012/2016
2.1. Apropiacion e 2.1.1. Divulgar la Autoridades regionales, 8,000.00 8,000.00 7,000.00 6,000.00 29,000.00

implementacién de la
Estrategia de Desarrollo
CcC.

actualizacidon dela
Estrategia de Desarrollo
Costa Caribe 2012 - 2016

2.1.2, Articular y
coordinar acciones para
la efectiva ejecuciéon de
la EDCC y su Plan.

lideres, técnicos y
poblacidn conocen y se
involucran en la visién
estratégica de desarrollo
de su regién.

Realizadas reuniones y
acuerdos entre las

| instituciones publicas del

nivel central, la
cooperacion y el sector
privado.

2.2, Se han movilizado y
administrado, al menos
US510 miliones de
délares, de manera
conjunta con la Oficina
Costa Caribe del PNUD
durante el periodo del
proyecto.

2.2,1. La SDCC gestiona
y canaliza recursos de la
cooperacion y el
gobierno hacia el logro
de los objetivos del PDCC

Movilizados al menos US10
millones de délares para la
implementacién del PDCC.

3.Fortalecer el proceso de consolidacion de la gestién regional: gobiernos

regionales, municipales y territoriales

3.3. Creado y funcionando
un pregrama de desarrollo
de capacidades y gestion
del conocimiento en los
Gobiernos Regicnales,

3.1.1. Institucionalizar un
Programa de Desarrollo
de Capacidades en los
Gobiernos Regionales,

Un Plan Regional de
mediano plazo para
desarroliar las capacidades
enddgenas de la regién en
sus diferentes niveles de

gobierno.




Productos

Actividades

Insumos

Ao 1

Afo 2

Ao 3

Ano 4

TOTAL $

RAAN, RAAS, AWB que
facilite y mejore la gestion
autondmica de forma
sostenible.

3.1.2. Crear y establecer
mecanismos de
articulacion entre los
gobiernos territoriales,
municipales regionales y
las instituciones
nacionales que faciliten
la planificacion, el
segufmiento y la gestion
de recursos.

3.1.3. Fortalecimiento de
capacidades de los
gobiernos regionales y
territcriales en materia
presupuestaria,
planificacion, gestidn y
rendicién de cuentas en
el marco del Programa
de Desarrollo de
Capacidades.

3.1.4. ATy
acompafnamients al
proceso de gestién de
recursos para la
implementacion de los
Planes de
Fortalecimiento
Institucional Regional
con enfoque territorial

Una planificacidon regional
que integre el nivel
Territorial, municipal y
regional y que articule la
oferta sectorial con las
demandas regionales.

20 Gobiernos regionales y
territoriales cuentan con
recursos del PGR y con
asistencia técnica necesaria
para elaborar sus
presupuestos y rendiciones
de cuentas anuales.

Sostener reuniones con
organismos de la
cooperacion para gestionar
recursos hacla los PFI
regional.

15,000.00

16,000.00

18,000.00

17,500.00

66,500.00

4, Seguimiento y monitoreo a las acciones de [a Costa Caribe y el AWB en funcion del fortalecimiento del régimen autonomico de la Costa

Caribe,

4.1.  Asegurados los | 4.1.1. Comprar | Reunicnes de coordinacion 28,500.00 30,000.00 | 30,000.00 32,500.00 | 121,000.00
recursos técnicos y | lubricantes y | anivel municipal, territorial

financieros para la | combustibles, gastos de | y regional, en las que

formulacién e | transporte aéreo- | participen autoridades del

implementacién de | terrestre y acuatico. régimen autondmico de la

acciones de la SDCC.

4.1.2. Asistencia técnica
continua de 2
especialistas {i)

CC.

Contratacién de 2
especialistas  sectoriales
para implementar los




Productos | Actividades | Insumos | Arot Aio2 | ARo3 | Aro4 | TOTALS
Agropecuario y (i) { planes de trabajo de la
Desarrollo de | SDCC de cara  al
capacidades. fortalecimienio de los

Gobiernos Regionales y de
4,1.3, Asistencia | la  implementacién  del
continua de un | PDCC,
Especialista en | Diez millones de ddlares
comunicacion movilizados y en proceso
de ejecucion de manera
4.1.4. Contratar | conjunta con la Oficina
auditoria  técnica  y | Costa Caribe del PNUD.
financiera. Contratacién de un
especialista en
comunicacién para dar a
conocer los avances, logros
y dificultades en la
implementacién de! PDCC,
Una evaluacion anual de la
gjecucién ex post de los
resultados obtenidos de
los recursos utilizados.
TOTAL 60,000.00 | 60,000.00 | 60,000.00 | 50,000.00 | 240.000,00




ANEXO

MARCO LOGICO 2013
Objetivo del Proyecto Presupuesto Total
Asistencia técnica y acompafamiento continuo en el proceso de creacién de capacidades normativas y técnicas en los $80,000.00
gobiernos regionales, que permitan la implementacion, el seguimiento y fa sostenibilidad de las acciones en el marco de la
Estrategia y el Plan de Desarrollo de la Costa Caribe.
Descripcién Acciones indicadores Medios de Verificacion | Periodo | Presupuesto
de
Ejecucion
TITTT
112/ 3| 4
Objetivo 1: Fortalecer el liderazgo regional en la conduccién y gestién de su desarrollo, incrementando las capacidades de los gobiernos $8,500.00
regionales en materia de formulacién de planes estratégicos, leyes, normativas, politicas para el desarrollo humano.
R Desarrollados e | 1.1.1. Presentar a través del | Sesiones de trabajo para | Ayudas memorias  de X X $3,500.00
1.1. | implementados mecanismos | Espacio Programdtico para la | alinear el financiamiento de la | reuniones,
e instrumentos regionales, | Costa Caribe la Estrategia y el | cooperacion CC hacia las
para incrementar fas | Plan de Desarrollo de la Costa | prioridades de la EDCC.
capacidades de gestién, | Caribe para la  correcta
conduccién vy liderazgo de | apropiacion, alineamiento  y
los gobiernos regicnales y | armonizacién de las inversiones
territoriales. en la regién.
1.1.2. Promover la reforma al | Facilitado el proceso de | Anteproyectos de ley vy X| % $5,000.00
marco normativo de la Ley 28 v | aprobacion de los | adicicnes a las propuestas
otras leyes que estimulen la | anteproyectos de Ley. de reforma de Ley.
inversién publica-privada y el
desarrollo  econdmico de la
region.
Objetivo 2; Gestion y seguimiento proactivo a la implementacion de la Estrategia de Desarrollo de la Costa Caribe 2012/2016 $8,000.00
R Apropiacion e | 2.1.1. Divulgar la actualizacién | Autcridades regionales, | Encuentros, espacios x X $5,000.00
2.1, | implementacion de la | de la Estrategia de Desarrollo | lideres, técnicos y poblacién | radiales, documentos
Estrategia de Desarrollo Costa Caribe 2012 - 2016 conocen y se involucran en la | reproducidos
visién estratégica de
desarrollo de su regidn.




2.1.2. Articular y coordinar
acciones para la  efectiva
gjecucién de la EDCC y su Plan

Realizadas reuniones y
acuerdos entre las
instituciones publicas del nivel
central, la cooperacién y el
sector privado.

Ayudas memoria de
reuniones y encuentros

$1,500.00

R Se  han movilizade vy | 2.21. la SDCC gestiona vy
2,2, | administrado, al menos | canaliza recursos de la
US$10 millones de ddlares, | cooperacidn y el gobiernc hacia
de manera conjunta con la | el logro de los objetivos del
Oficina Costa Caribe del { PDCC

PNUD durante el periodo del
proyecto.

Movilizados al menos 3
millones de délares para la
implementacion del PDCC,
especialmente dirigidos al Eje
3.

Acuerdos de contribucion
firmados.

$1,500.00

Objetivo 3: Fortalecer el proceso de consolidacion de la gestion reg

ional: gobiernos regionales, municipales y territoriales

$15,000.00

R Creado y funcionando un | 3.1.1. Institucionalizar un
3.1. [ programa de desarrollo de | Programa de Desarrollo de
capacidades y gestiébn del | Capacidades en los Gobiernos
conocimiento en los | Regionales.

Gobiernos Regionales, RAAN,

Un Plan Regional de mediano
plazo para desarrollar las
capacidades enddgenas de la
region en sus diferentes
niveles de gobierno.

Plan de Desarrolle de
Capacidades Regional.

$4,000.00

RAAS, AWB que facilite y | 3.1.2, Crear y  establecer

mejore la gestién | mecanismos de  articulacion
autonémica de  forma | entre los gobiernos territoriales,
sostenible municipales regionales y las

instituciones  nacionales que
faciliten la planificacion, el
seguimiento y la gestion de
recursos.

Una planificacion  regional
que integre el nivel Territorial,
municipal y regicnal y que
articule la oferta sectorial con
las demandas regionales.

Sistema Regional de
Planificacién.

$4,000.00

3.1.3, Fortalecimiento de
capacidades de los gobiernos
regionales y territoriales en
materia presupuestaria,
planificacion, gestion y rendicidn
de cuentas en el marco del
Programa de Desarrollo de
Capacidades.

8 Gobiernos regionales y
territoriales  cuentan  con
recursos del PGR y con
asistencia técnica necesaria
para elaborar sus
presupuestos y rendiciones de
cuentas anuales

Asignaciones del PGR vy
rendiciones periddicas

$4,000.00

3.1.4. AT y acompafhamiento al
proceso de gestion de recursos
para la implementacién de los
Planes de  Fortalecimiento
Institucional Regional  con
enfoque territorial.

Sostener reuniones con
organismos de la cooperacion
para gestionar recursos hacia
los PFl regional.

Reuniones y acuerdos

$3,000.00

10




Objetivo 4. Seguimiento y monitoreo a las acciones de la Costa Caribe en funcidn del fortalecimiento del régimen autonémico de la Costa
Caribe

$28,500.00

R. Asegurados los recursos | 4.1.1. Comprar lubricantes y | Reuniones de coordinacidn a | Informes de seguimiento X| x| x
4.1, | técnicos y financieros para la | combustibles, gastos de | nivel municipal, territorial y
formulacién e | transporte  aéreo-terrestre  y | regional, en las gue participen
implementacién de acciones | acuético. autoridades  del  régimen
de la SDCC autondomico de la CC.

$8,000.00

4.1.2. Asistencia técnica | Contratacion de 2 especialistas | Contrato e informes fisicos X| x| x
continua de 2 especialistas (i) | sectoriales para implementar
Agropecuario y (ii) Desarrollo de | los planes de trabajo de la
capacidades. SDCC de cara al
fortalecimiento de fos
Gobiernos Regionales y de [a
implementacién del PDCC,
Us3 millones de ddlares
movilizados y en proceso de
gjecucion de manera conjunta
con la Oficina Costa Caribe del
PNUD.

$10,000.00

4,1.3. Asistencia contintia de un | Contratacidn de un | Informes  financieros v X| x| x
Especialista en comunicacion. especialista en comunicacidn |.contrato
para dar a conocer los
avances, logros y dificultades
en la implementaciéon del
PDCC

$9,000.00

4.1.4. Contratar auditoria técnica | Una evaluacidn anual de la | Informe de auditoria X
y financiera. ejecucién ex post de los
resultados obtenidos de los
recursos utilizados

$1,500.00

Total

60,000.00
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Indicador: I: # de Planes de DH en base
al PDCC implementados. M: 100 planes
de DH comunitarios, 20 Territoriales, 8
municipales, 2 regionales en base al
PDCC impiementados LB: 20 planes
comunitarios 7 Territoriales en base al
PDCC implementados.

TRAC

1.Fortalecido el liderazgo regional en la

conduccidn y gestion de su desarrollo
e incrementada las capacidades de los
gobiernos regionales en materia de
formulacion de planes estratégicos,
leyes, normativas, politicas para el
desarrollo humano.

LB: Marco Legal y Manuales de
procedimiento.

Indicador: No de  Proyectos
Gestionados y en Ejecucion

Meta: Al menos 5 Proyectos en
ejecucion a nivel de la RAAN, RAAS y el
AWB.

1.1.  Apoyar la elaboracién e
implementacién de mecanismos
e instrumentos regionales, para
incrementar las capacidades de
gestion, conduccién y liderazgo
de los gobiernos regionales y
territoriales.

Coordinadory
Equipo

TRAC1

8,500.00

Gestionada, implementada y
monitoreada Estrategia de Desarrollo
de la Costa Caribe 2012/2016.

LB: Estrategia elaborada y aprobada.
Indicador: Cantidad de proyectos
monitoreados.

Meta: Cartera de proyectos de la
Estrategia de Desarrollo monitoreada.

2.1. Acompanar la apropiacion e
implementacion de la Estrategia
de Desarrollo CC.
2.2, Movilizar, al menos US510
millones de délares, durante el
periodo del proyecto.

Coordinadory
Equipo

TRAC1

8,000.00

3.

Fortalecido el proceso de gestién

31.  Crear vy garantizar
1L

Coordinadory

TRAC1

15,000.00




regional:  gobiernos  regionales,
municipales, territoriales y
comunales.

LB: No hay mecanismos de gestion
institucionalizados.

Indicador: Existencia de mecanismo
de gestion

Meta: Al menos un mecanismo de
gestion acordado.

funcionamiento de un programa
de desarrollo de capacidades y
gestion del conocimiento con los
Gobiernos Regionales, RAAN,
RAAS, AWB que facilite y mejore
la gestién autondmica territorial
y comunitaria de forma
sostenible.

Equipo

4, Seguimientc y monitoreo a las| 4.1. Asegurar los recursos TRAC1 28,500.00
acciones de la Costa Caribe y el AWB | técnicos y financieros para la
en funcion del fortalecimiento del | formulacién e implementacion
régimen autonémico de la Costa | deaccionesdeia SDCC
Caribe realizado.
LB: Un plan de Seguimiento y
monitoreo.
Indicador: Cantidad de recursos
gestionados por los Gobiernos
Regionales, Municipales v
Territoriales.
Meta: Al menos 1 millon de ddlares
gestionados
Total 60,000.00
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V. Arreglos de gestion y Coordinacion del Proyecto

Para el logro de los resultados del proyecto, se requiere una estrecha colaboracion y coordinacion entre el
donante, el gobierno y las instancias del nivel regional, para lo cual se establecerd una estructura
organizativa del proyecto liderada por una junta del proyecto constituida por los representantes de los
socios implementadores, los GRAA y el AWB, el responsable ante el donante, el Consejo para el Desarrollo
de la Costa Atlantica a través de la Secretaria para el Desarrollo de la Costa Atlantica y el representante del
Donante-PNUD.

El Consejo de Desarrollo de la Costa Caribe, a través de su instancia técnica, la Secretaria para el Desarrollo
de la Costa Atlantica, seré la entidad responsable por la direccion del proyecto, el cumplimiento de los
objetivos y resultados previstos y el uso eficaz y eficiente de los recursos asighados de acuerdo con este
documento de proyecto.

Para la implementacion arménica de este Proyecto, se requiere de la intervencion coherente de los
distintos actores que conforman el régimen autondmico, con el objetivo de establecer mecanismos de
coordinacién y comunicacion entre sectores y niveles de gobierno.

En este sentido las autoridades representantes de la institucionalidad autonémica de los Gobiernos
Regionales juegan el rol de articuladores de las demandas entre el nive! territorial y municipal con el nivel
central, priorizando las acciones en funcion de una mejor administracion y con especial énfasis en la
planificacion programatica por resultados, ademas velaran por la institucionalizacién de los procesos
implementados.

La SDCC procurara el acompafamiento de las instituciones de linea del nivel central que rectoran los
temas de Planificacién, Inversiones, Presupuesto, Salud, Educaciéon, Pesca, Forestal y el Programa
Productivo Alimentario con el objetivo de que estas instancias acomparien jos procesos de transmision de
capacidades con miras hacia la regionalizacion. Se estableceran las coordinaciones necesarias para sumar
esfuerzos con otras agencias del Sistema de Naciones Unidas y programas de la Cooperacién con
incidencia en la Costa Caribe,

Representantes de }: Ejecutivo ! | Representante
los Socios H 11 del Donante
Implementadores !} CDCC-SDCC
GRCCyAWB 1 P PNUD

GRAA
NORTEY
SURY AWB

EQUIPO TECNICO
SDCC




De la junta del Proyecto:

La Junta del Proyecto estd conformada por el Coordinador del Consejo para el Desarrollo de [a Costa
Atlantica o su Delegado, ei Coordinador del Programa Costa Caribe del PNUD o su Delegado, un miembro
representante de los Gobiernos Regionales Autdnomos y de la Zona de Régimen Especial AWB o sus
Delegados, de acuerdo al tema a discutir y/o territorio de la Region Auténoma o Zona Especial que se
analice.

Se reunira dos veces al afo de manera ordinaria y atendera convocatorias extraordinarias ante situaciones
que asi lo demanden a propuesta de dos de sus miembros. Dentro de las funciones principales esta la de
aprobar los principales lineamientos y la orientacion estratégica de la ejecucién del Proyecto, el
presupuesto, planes e informes técnicos.

Del Representante del Donante (PNUD/CC)

1. Estard a cargo de darle el debido seguimiento técnico, financiero y administrativo al proyecto en el
sistema de seguimiento y garantizard su monitoreo, actuando de manera responsable y
transparente.

2. Eselresponsable de darle seguimiento a los riesgos y presentarlos a su debido tiempo a la Junta del
Proyecto para su analisis y subsecuente toma de decisiones sobre la vida del proyecto.

3. Eselencargado de reflejar las lecciones aprendidas del proyecto.

4. Responsable del seguimiento y monitoreo a la implementacion, de las evaluaciones y auditorias.

Del Responsable en la Implementacion (CDC/SDCC)

1. Es el responsable de la calidad de la implementaciéon de las acciones del Proyecto, quien se
responsabiliza ante el PNUD, en asegurar los productos de esta intervencién segun lo planificado.

2.  Eseladministrador de los fondos y responsable de que los mecanismos de gestion sean conforme a
los productos y resultados del programa.

3.  Eselorganismo que articula la Nacidén con las Regiones Auténomas del Caribe y la Zona de Régimen
Especial del Alto Wangki y Bocay en su ambito.

4.  ledara seguimiento a ia ejecucion de las acciones en los territorios de la RAAN, RAAS y AWB a cargo
de la Unidad Ejecutora del Proyecto, para garantizar el buen desarrollo de las acciones, la ejecucion
de los fondos en tiempo y forma y los productos de calidad.

5.  Esresponsable del control de calidad técnico-financiero, del seguimiento y control de las solicitudes
de fondos y ejecucién de los mismos que la Unidad Ejecutora solicite de acuerdo al POA del
proyecto.

6. Lla Unidad Ejecutora respondera a la SDCC por la calidad de las acciones y actividades del proyecto,
del logro de los resultados y productos de forma eficiente y efectiva.

7.  Garantiza en estrecha coordinacion con el representante de los beneficiarios GRA de la RAAN, RAAS,
ZREAWSB, y la participacion libre, previa e informada de los pueblos indigenas y demds beneficiarios
directos del proyecto.

Del Representante de los Gobiernos Regionales Auténomos, GTl y Comunidades Indigenas en
calidad de Socios Ejecutores (GRA, RAAN, RAAS y GTI-AWB)

1. Eslavozde los socios ejecutores del proyecto en la Junta Directiva.
Co-ejecuta acciones en el territorio y garantiza para que éstas se realicen conforme a los productos y
resultados que se plantean en el PRODOC.

3.  Garantiza que el proyecto cumpla con las reglas establecidas en el Plan Anual de Trabajo y la
participacion activa de los beneficiarios en el proyecto.

4. Vela por que la inversién en cada uno de los territorios sea acompafada con su respectiva asistencia
técnica, sequimiento en el terreno y participacion activa de las comunidades.
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5. Garantiza que las acciones en los territorios sean coordinadas y arménicamente ejecutadas
facilitando la participacion con el consentimiento previo, libre e informado de las comunidades y
sus autoridades.

Comité Técnico

Conformado por un Técnico de la Secretarfa para el Desarrollo de la Costa Atlantica, el Oficial de Programa
PNUD Costa Caribe y un Técnico representante de los Gobiernos Regionales de la RAAN, RAAS y del
Territorio Alto Wangki y Bocay. Sus principales responsabilidades son:

1. Darle seguimiento y monitoreo técnico al Proyecto.

2 Garantizar la coordinacidn técnica del proyecto.

3. Responder ante la Junta del proyecto sobre la calidad técnica de los productos.
4 Brindar Asesoramiento Técnico a la Unidad Ejecutora.

Equipo Técnico:

Bajo la responsabilidad directa del Secretaric Ejecutivo de la SDCC, quien a su vez coordina las acciones
de ésta iniciativa, sobre la base de los lineamientos aprobados por la Junta Directiva del Proyecto; el
Equipo Técnico del Proyecto, (ETP), integrado por al menos dos expertos/as sobre la RAAN, RAAS, y AWB.
EI ETP tiene la responsabilidad de: a) Apoyar la ejecucion del proyecto de acuerdo al marco légico y Planes
Operativos Anuales, b) la representacion del Proyecto en el &mbito local; ¢} la preparacion y presentacion
de la informacidn requerida a la Junta Directiva del Proyecto y d) otras actividades asignadas por el
Coordinador del Proyecto.

VI. Direccion y aseguramiento financiero del Proyecto

El proyecto tendrd una duracion de 46 meses {del 1 de Marzo del 2013 al 31 de Diciembre del 2016} vy sera
ejecutado bajo la modalidad de Implementacion Nacional {NiM) siendo parte integral del apoyo Técnicoy
Financiero que el PNUD le brinda al Gobierno de Nicaragua de acuerdo a su programa de pais (CPD 2013-
2017).

En su calidad de responsable en la implementacion del proyecto el CDC/SDCC se responsabilizara ante el
Programa de Naciones Unidas para el Desarrolio, por la direccion del Proyecto el cumplimiento de los
resultados previstos en los Planes Anuales de Trabajo y marco logico, asi como por el uso eficaz y eficiente
de los recursos asignados de acuerdo a metas y montos acordados anualmente,

Asimismo, los recursos financieros de este Programa serdn administrados segln las leyes nacionales.
Durante la ejecucion del programa, las actividades del mismo se ajustaran a nivel de aportes
efectivamente depositados.

La propiedad intelectual de todos los documentos generados durante la ejecucién del Proyecto,
(informes trimestrales, anuales e informe final) es del PNUD. Sin embargo, la informacién deberd ser
compartida con él y las instituciones, las contrapartes y [os socios implementadores del Proyecto.

Marco de monitoreo y Evaluacion

De conformidad con las politicas y procedimientos de programacién del PNUD, el monitoreo del
programa se realizara de la siguiente manera:

Dentro del cicio anual:

¢ Trimestralmente, una valoracién de la calidad deberd registrar el progreso hacia el cumplimiento de
resultados claves.

¢ Un registro de problemas sera preparado en ATLAS y actualizado por el Oficial de Programa del PNUD,
en cooperacion con el/la Coordinador/a Nacional de Proyecto, para facilitar el seguimiento a/la
solucién de problemas potenciales o solicitudes de cambio.
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Basado en el andlisis de riesgos inicial, un registro de los riesgos serd preparado en ATLAS y
regularmente actualizado, verificando las condiciones externas que puedan afectar la implementacion
del proyecto.

Basado en la informacién anterior registrada en ATLAS, un informe de avance trimestral serd
presentado por el/la Coordinador/a del Proyecto a la Junta de Proyecto a través del Garante del
Proyecto (Secretaria para el Desarrollo de la Costa Atldntica), utilizando el formato estandar disponible.
Un registro de las lecciones aprendidas sera activado en ATLAS y actualizado regularmente - el PNUD
en cooperacion con el/la Coordinador/a Nacional de Proyecto - para asegurar el aprendizaje y
adaptacion dentro de la organizacién y para facilitar la preparacion del informe de lecciones
aprendidas al final del proyecto.

Un plan de monitoreo sera activado en ATLAS y actualizado para dar seguimiento a las acciones
gerenciales y eventos claves - el PNUD en cooperacién con el/la Coordinador/a Nacional de Proyecto.

Informes

Informes Trimestrales: El Implementador del Programa a través del Equipo Técnico elaborard informes
trimestrales, con el fin de poder corregir, reorientar y mantener informada a la Junta Directiva del
Proyecto de los avances, aciertos y desaciertos del mismo,

Informe de Revisidn Anual. Un informe de revision anual serd preparado por el/la Coordinador/a de
Proyecto y expuesto a fa Junta del Proyecto. Como un requerimiento minimo, ¢l informe de Revisién
Anual debe contener el formato estandar de informe trimestral para el afic completo con informacién
actualizada de cada elemento del informe trimestral, asi como un resumen de los resultados
alcanzados predefinidos en las metas anuales y a nivel de producto. Para ser entregado a finales o a
principios de cada afio.

Revisién Anual del Proyecto. Basado en el informe anterior, una revisién anual deberd conducirse
durante el cuarto trimestre del afio o lo mas antes posible posterior al final de éste para revisar el
desempefio del proyecto y el Plan Operativo Anual (POA) para el siguiente afio. Esta revisidn es
ordenada por la Junta del Proyecto y ejecutada por el Comité Técnico del Proyecto, el cual puede
involucrar otros socios seguin sea requerido. Se enfocara en el progreso de los productos y que éstos
estén alineados a los efectos apropiados.

Evaluacion de Proyecto. Al finalizar el Proyecto, en Noviembre Diciembre del 2016.

Vil.Manejo de la calidad de los resultados de las actividades del proyecto (Quality
Management for Project Activity Results)

OUTPUT 1: Fortalecer el liderazgo regional en la conduccion y gestion de su desarrollo, incrementando
las capacidades de los gobiernos regionales en materia de formulacién de planes estratégicos, leyes,
normativas, politicas para el desarrollo humano.

Resultado de la | Presentar Estrategia y el Plan de Desarrollo de la Costa | Start Date: 1 abrll

Actividad 1 Caribe End Date: 30 de Junio

(No de Actividad

en ATAS)

Objetivo Brindar informacién y Apropiacion de los planes.

Descripcion Talleres y asambleas

Criterio de Calidad (indicador) Calidad del Método de | Fechade
verificacion cumplimiento

No de talleres Planes y agendas 30 de Junio

No de asambleas Memorias 30 de junio

No de participantes hombres y | Listas de participantes 30 de Junio

mujeres y jovenes
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rNo de acuerdos

Acta de acuerdos

30 de Junio

Resultado de la

Promover la reforma al marco normativo de la Ley 28 y

Start Date: 1 Mayo

Actividad 2 otras leyes que estimulen la inversién publica-privada ¥ | End Date: 30 de Octubre

{No de Actividad | &l desarrollo econémico de la region.

en ATAS)

Objetivo Sentar las bases la consolidacion del Modelo Autondmico.

Descripcion Talleres, asambleas, cabildeos

Criterio de Calidad {indicador) Calidad del Método de | Fechade
verificacion cumplimiento

No de talleres Planes y agendas 30 de Octubre

No de asambleas Memorias 30 de Octubre

No de participantes hombres vy | Listas de participantes 30 de Octubre

mujeres, y jévenes

No de acuerdos Acta de acuerdos 30 de Octubre

OUTPUT 2: Gestion y seguimiento proactivo a la implementacion de la Estrategia de Desarrollo de la
Costa Caribe 2012/2016

Resultado de la

Divulgar la actualizacion de la Estrategia de Desarrollo

Inicio: Date: 1 Abril

(No de Actividad . , : .| Inicio:t Abril

en ATAS ) Articular y coordinar acciones para la efectiva ejecuciéon | — )
de la EDCCy su Plan Fin: 30 de junio

Objetivo Brindar informacién y Apropiacion de los planes.

Descripcion Talleres y asambleas

Criterio de Calidad (indicador) Calidad del Método de | Fechade

verificacion cumplimiento

No de talleres Planes y agendas 30 de Junio

No de asambleas Memorias 30 de Junio

No de participantes hombres vy | Listas de parficipantes 30 de Junio

mujeres y jovenes

No de acuerdos Acta de acuerdos 30 de Junio

Resultado de la

La SDCC gestiona y canaliza recursos de la cooperacion

Start Date: 1 Mayo -

Actividad 2 y el gobierno hacia el logro de los objetivos del PDCC End Date: 30 de Octubre
{No de Actividad
en ATAS)
Objetivo Gestionar recursos financieros para fortalecer el Modelo Autondmico.
Descripcion Giras, negociacion y cabildeos.
Criterio de Calidad (indicador) Calidad del Método de | Fechade
verificacion cumplimiento
No viajes de negocios Planes y agendas 30 de Octubre
No de reuniones de trabajo y | Memorias 30 de Octubre
negociacion
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No de acuerdos sostenidos

Listas de acuerdos

30 de Octubre

No proyectos financiados

No de acuerdos de cooperacién
aprobados y firmados

30 de Octubre

OUTPUT 3: Creado y funcionando un programa de desarrollo de capacidades y gestion del
conocimiento en los Gobiernos Regionales, RAAN, RAAS, AWB que facilite y mejore la gestidn

autonémica de forma sostenible

Resultado de la | Institucionalizar un Programa de Desarrollo de | Inicio: Date: 1 Abril

Actividad 3 Capacidades en los Gobiernos Regionales. Fin: Date: 30 de Junio

(No de Actividad Inicio:1 Abril

en ATAS) Fin: 30 de Junio

Objetivo Fortalecer capacidades individuales e institucionales de los Gobiernos Regionales y

Territoriales.

Descripcion Seminarios, Talleres y asambleas

Criterio de Calidad (indicador) Calidad del Método de | Fechade
verificacion cumplimiento

No de talleres y seminarios Planes y agendas 30 de Junio

No de asambleas Memorias 30 de Junio

No de participantes hombres vy | Listas de participantes 30 de Junio

mujeres y jévenes

No de acuerdos Acta de acuerdos 30 de Junio

OUTPUT 4: Asegurados los recursos técnicos y financieros para la formulacion e implementacién de

acciones de la SDCC

Resultado de la | Asistencia Técnica y monitoreo Start Date: 1 Mayo

Actividad 2 End Date: 30 de Octubre

(No de Actividad

en ATAS)

Objetivo Asegurar calidad de los productos y cumplimiento de los planes.

Descripcion Acompafamiento, monitoreo, sistematizacidn y evaluacion.

Criterio de Calidad {indicador) Calidad del Método de | Fechade
verificacion cumplimiento

No viajes para el monitoreo Planes monitoreo 30 de Octubre

No de reuniones evaluativas. Memorias 30 de Octubre

No de lecciones aprendidas. Listas de lecciones aprendidas 30 de Octubre
Informes 30 de Octubre
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Vill. Contexto Legal

Este documento, en conjunto con el UNDAP firmado por el Gobierno y el PNUD el cual se incorpora como
referencia, constituyen en conjunto el Documento de Proyecto como se hace referencia en el Acuerdo
Basico de Asistencia (SBAA por sus siglas en inglés); como tal, todas las disposiciones del UNDAP aplican a
este documento. Todas las referencias hechas en el SBAA, a "Agencia de Ejecucion” se entenderan como
“Asociados en la Implementacion”, en vista de que dicho término es definido vy utilizado en el UNDAP y
este documento.

De conformidad al Articulo Ill del Acuerdo Bésico de Asistencia (SBAA por sus siglas en inglés), la
responsabilidad por la seguridad y proteccidon del Asociado en la Implementacién y su personal y
propiedad, y de la propiedad del PNUD bajo la custodia del Asociado en la Implementacién recae en el
Asociado en la Implementacién. Para este fin, el Asociado en la Implementacién debera:

a) Poner en marcha un plan de seguridad adecuado y mantenerlo, tomando en cuenta la situacion de
seguridad en el pais donde el proyecto se llevaré a cabo;

b) Asumir todos los riesgos y responsabilidades relacionadas a la seguridad del Asociado en la
Implementaciény la plena implementacion del plan de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan ha sido elaborado acorde a las directivas, y sugerir
modificaciones del mismo cuando sea necesario. Fallas en el mantenimiento e implementacion de un
adecuado plan de seguridad, como requerido en este documento, se considerarda como un
incumplimiento de las obligaciones del Asociado en Ia Implementacion en virtud del presente
Documento de Proyecto.

El Asociado en la Implementacién se compromete a realizar todos los esfuerzos razonables para
asegurarse que ninguno de los fondos det PNUD recibidos de conformidad con el Documento de
Proyecto, sean utilizados para proporcionar apoyo a individuos o entidades asociadas con el terrorismo, y
que los beneficiarios de los importes prestados por el PNUD no aparezcan en la lista que mantiene el
Comité del Consejo de Seguridad, establecido en la resolucion 1267 (199). La lista se puede acceder a
través del siguiente enlace: http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shtml.  Esta
disposicion debe ser incluida en todos los sub-contratos o sub-acuerdos celebrados bajo/a futuro de este
Documento de Proyecto.
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ANEXO:

Manejo de Riesgos y Supuestos

El proyecto prevé los siguientes riesgos:

Tipos de riesgos

Naturaleza del riesgo

Previsiones

Elecciones Regionales

La eleccion de  nuevas
autoridades regionales puede
ocasionar movilidad de personal
técnico capacitado, lo que puede
afectar el alcance de los
resultados previstos.

El tiempo de aprendizaje de las
nuevas autoridades electas
puede ocasionar retrasos en la
toma de decisiones

El proyecto contempla un procesc amplio de
divulgacién de la Estrategia y el Plan de
Desarrollo de la Costa Caribe, déndole especial
énfasis al Eje 3, Fortalecimiento de Capacidades
Institucionales y de Participacién Ciudadana en
la toma de decisiones.

Disminucion de los recursos del
Tesoro y de la  cooperacion
externa hacia la regién

Dado que la Estrategia y el PDCC
requieren movilizar recursos
nacionales y de la cooperacion
externa para su implementacién.

El proyecto prevé un Plan de divulgacién de la
EDCC a través de la activacion del espacio Costa
Caribe que incluya una presentacién valorativa
de los avances en el periodo 2007-2012 y los
impactos generados.

Dificultad para alinear Ilas
acciones y los recursos hacia las
pricridades de la EDCC

Muchos organismos ya tienen
implementando acciones en la
region que no apuntan a las
prioridades de fa EDCC y su plan.

El proyecto contempla trabajar en procesos de
articulacion interinstitucional para facilitar una
planificacién regional integrada que responda a
las prioridades de la EDCC y su Plan.
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